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Conceptele de bază. I
• IOSUD: desemnează calitatea unei universităţi de a 

oraniza prorame de studii universitare de doctorat, 
singură sau în parteneriat cu un institut de cercetare 
şi/sau cu o altă universitate; această calitate se obţine 
prin acreditare în acest scop.

• Program de studii universitare de doctorat: este un 
program de studii universitare post-masteral centrat pe 
învăţarea prin cercetare, şi a cărui finalitate constă în 
dezvoltarea resursei umane competente în realizarea 
cercetării ştiinţifice.



Conceptele de bază. II
• Şcoala doctorală: este o structură organizatorică în 

cadrul unei universităţi acreditate ca IOSUD care 
cuprinde profesori/cercetători şi doctoranzi şi care este 
focalizată pe învăţarea prin cercetare şi pe producerea 
de cunoaştere ştiinţifică originală/creaţii artistice 
originale/performanţe profesionale avansate. Şcolile 
doctorale se organizează în cadrul unei universităţi 
potrivit Cartei universitare.

• Conducător de doctorat: este un profesor universitar sau 
cercetător principal I, acreditat în acest sens de 
CNATDCU, care coordonează şi supervizează 
activitatea doctorandului în cadrul unei universităţi 
acreditate ca IOSUD.



Conceptele de bază. III
• Evaluarea calităţii: este un proces care are ca obiectiv 

stabilirea gradului de îndeplinire a unor standarde de 
calitate prestabilite. Metodologia de evaluare a calităţii 
cuprinde: proceduri, instrumente şi procese. 

• Standardele de calitate sunt construite pe baza unor 
indicatori care sunt operaţionalizaţi, în scopul colectării 
datelor primare, sub forma unor variabile.

• Exemplu: indicatorii privind cercetarea ştiinţifică – cei 
utilizaţi de CNCSIS

• Cine realizează evaluarea?



Structura generală a Ghidului pentru evaluarea 
calităţii programelor de studii universitare de 

doctorat

• SECŢIUNEA I: Obiectivele evaluării

• SECŢIUNEA a II-a: Metodologia evaluării

• SECŢIUNEA a III-a: Finalitatea evaluării

– .



Secţiunea I: Obiectivele evaluării
– Principiile de construire a indicatorilor de performanţă: 1) acces egal 

şi echitabil la programele de studii doctorale; 2) informarea corectă, 
completă şi transparentă privind organizarea programelor de studii 
doctorale; 3) flexibilitatea curriculară a programelor de studii 
universitare de doctorat; 4) cooperarea internaţională în domeniul 
programelor de studii universitare de doctorat.

– Focusul evaluării va viza într-o mare măsură calificările dobândite 
de doctoranzi şi procesele organizaţionale şi, într-o mai mică 
măsură, conţinutul programelor de studii. 

– Sprijinirea universităţilor care au calitatea de IOSUD şi 
responsabilizarea lor pentru îmbunătăţirea calităţii programelor de 
studii doctorale.

– Componenta de acreditare. 



Secţiunea a doua – metodologia evaluării

– Indicatorii de performanţă – variabile cantitative şi variabile calitative.  

Indicatori de intrare, de proces, de ieşire (produse şi rezultate). Accentul 

va cădea pe indicatorii de ieşire.

– Având în vedere dimensiunea încă redusă a şcolilor doctorale, atât ca 

număr, cât şi ca număr de persoane implicate, o abordare strict 

cantitativă ar putea să nu surprindă aspectele cu adevărat importante, 

iar instrumentele statistice de calcul ar putea fi adesea irelevante sau 

chiar inutile. 



Secţiunea a doua – metodologia evaluării
• Indicatorii de performanţă sunt organizaţi în raport cu tre domenii : 

– Capacitate instituţională (include indicatori referitori la misiunea, structura, poziţionarea şi 

organizarea şcolilor doctorale ca parte a instituţiilor de învăţământ superior, baza materială 

de care acestea dispun, sau chiar statutul conducătorilor de doctorate şi a doctoranzilor, 

etc.); 

– Eficacitate educaţională (acest domeniu cuprinde indicatori referitori la procesul de studii 

universitare de doctorat, la cel de cercetare în care sunt implicaţi doctoranzii, la alte activităţi 

în care doctoranzii pot fi implicaţi precum voluntariat, predare, coordonare de activităţi 

destinate studenţilor din alte programe de învăţământ, etc.);

– Managementul calităţii (cuprinde indicatori care fac referire la proceduri de selectare a 

doctoranzilor, proceduri de pregătire şi familiarizare a doctoranzilor cu noul lor statut, 

proceduri instituţionale de evaluare a parcursului doctoranzilor dar şi de monitorizare şi 

evaluare a serviciilor instituţionale aflate la dispoziţia doctoranzilor etc.).



Secţiunea a doua – metodologia evaluării

• Două părţi:
I. Cerinţe normative obligatorii – obţinute prin 

raportare la principiile incluse în “Codul de 
Practici privind Programele de Studii 
Universitare de Doctorat”

II. Indicatorii de performanţă – sunt incluşi 
indicatori similari metodologiei ARACIS, 
pentru evaluarea programelor de studii



Secţiunea a treia - finalitatea 
evaluării

– Evaluarea este orientată în mod direct spre 
îmbunătăţirea şi dezvoltarea programelor de studii 
universitare de doctorat precum şi a structurilor în 
care acestea se realizează (şcolile doctorale) 

– Asocierea procesului de evaluare cu obţinerea unui 
statut exprimat prin îndeplinirea unor indicatori de 
referinţă la nivele superioare ar putea fi benefică şi ar 
putea fi o motivaţie funcţională pentru instituţiile de 
învăţământ superior

– Actorul instituţional care realizează evaluarea trebuie 
să beneficieze de legitimitate în faţă instituţiilor de 
învăţământ superior. 
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